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ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРЛЫН МЭНДЧИЛГЭЭ 

 

Эрхэм гишүүн байгууллага, гишүүддээ энэ өдрийн 

мэнд хүргэе! Бид та бүхэндээ 2022 оны үйл ажиллагаа, 

санхүүгийн тайлангаа уламжлал ёсоор танилцуулж 

байна.  

Тэтгэврийн Ууган Сан /Сан/ 2022 оны эцсийн 

байдлаар нийт 1344 гишүүнтэй, 7.0 тэрбум төгрөгийн 

хуримтлалтай болоод байна. 2022 онд бид дотоод 

үйл ажиллагаандаа чамлахааргүй өөрчлөлт 

шинэчлэл хийлээ.  

Тухайлбал байгууллагын тэтгэврийн хөтөлбөрийн 

үйлчилгээгээ урт ба богино шатлалтай буюу 

сонголттой болгосон. Хөрөнгө оруулалт эрсдэлийн удирдлагын бодлогодоо өөрчлөлт 

оруулж, хөрөнгө оруулалтын багц сонголтын хадгаламж суурийг бууруулж, хувьцаа-

компанийн бондод хөрөнгө оруулах боломжийг багц тус бүрт 15 хувиар нэмэгдүүллээ.  

Гэсэн хэдий ч 2022 онд хэрэгжсэн ковидын хуулийн хязгаарлалт, зээлийн хүү бууруулах 

бодлогын нөлөөгөөр Монголбанк бодлогын хүүгээ 6 хувиас 13 хувь хүртэл 5 удаа 

өөрчилснөөс өмнөх оны 1 жилийн хугацаатай хадгаламжийн хүү үнэгүйдэж, 3 сараас 

дээш хугацааны хөрөнгө оруулалтын шийдвэр гаргахад бэрхшээлтэй жил байлаа. Энэ 

жил бид анх удаа нөөц сангаас зарцуулалт хийж, гишүүдэд хуваарилах өгөөжийг 195 сая 

төгрөгөөр нэмэгдүүлэн Монголбанкны бодлогын хүүний жигнэсэн дундаж буюу 9,53 

хувьд хүргэлээ.  

УИХ-аар хэлэлцэгдэх жагсаалтад байсан “Хувийн нэмэлт тэтгэврийн тухай” хуулийн 

төсөл 2023 оны хаврын чуулганаар хэлэлцэгдэхээр болсон явдал нь бидний олон 

жилийн хүлээлтэд найдлага төрүүлсэн мэдээ байсныг дуулгахад таатай байна.  

Сайхан ирээдүйг бүтээх хүслээ бидэнтэй нэгтгэн шинээр нэгдсэн Супер проб 

/Мөнгөнгүүр эмнэлэг/, Плас саплай инженеринг, түүнчлэн гишүүнчлэлээ идэвхжүүлэн 

илүү олуулаа болж эргэн нэгдсэн Бодь интернэшнл, Ашид Голомт ББСБ мөн Голомт 

банкныхаа удирдлагууд, гишүүддээ ТАЛАРХАЛ илэрхийлж, амжилт хүсье. 

 

  ХҮНДЭТГЭСЭН, 

ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ    Н.МӨНХЖАРГАЛ 
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УДИРДЛАГЫН БАГ 

Удирдах зөвлөл 

Удирдах зөвлөл нь сангийн эрх барих дээд байгууллага 
бөгөөд сангийн дүрэм, бодлого, журам, бизнес 
төлөвлөгөө, жилийн тайланг хэлэлцэн батлах, гүйцэтгэх 
захирлыг сонгон шалгаруулж, томилох эрх үүрэгтэй.  

 

 

Дарга Г.Ганболд 
Үүсгэн байгуулагчаас томилогдсон 
Голомт банкны ерөнхийлөгч 

 

Гишүүн Г.Эрдэнэчимэг 
Үүсгэн байгуулагчаас томилогдсон  
Бодь интернэшнл ХХК-ийн  
Үйл ажиллагаа хариуцсан захирал 

 

 

Гишүүн Н.Долгормаа 
Бүх гишүүдийн төлөөлөл  
Голомт банкны Бүртгэл тооцооны 
газрын Салбарын мониторингийн 
хэлтсийн Захирал 

 

Гишүүн, ТУС-ийн гүйцэтгэх захирал 
Н.Мөнхжаргал 
Үүсгэн байгуулагчаас томилогдсон 
Голомт банкны Комплаенсийн 
хэлтсийн ахлах мэргэжилтэн, 

 

 

Гишүүн А.Ганчимэг 
Бүх гишүүдийн төлөөлөл  
Голомт банкны Байгууллагын 
банкны газрын Бизнес хамтын 
ажиллагааны хэлтсийн захирал 

 

Хяналтын зөвлөл 

Хяналтын зөвлөл нь сангийн санхүүгийн болон бусад 
үйл ажиллагаанд хяналт тавьж ажилладаг. 

 

 

Дарга Х.Пүрэвдорж 
Бүх гишүүдийн төлөөлөл  
Голомт банкны Захиргааны газрын 
Захирал 

 

Гишүүн Г.Гүрбазар 
Үүсгэн байгуулагчаас томилогдсон 
Голомт банкны Санхүү удирдлагын 
газрын Төлөвлөлт үнэлгээний 
хэлтсийн захирал 

 

 

Гишүүн Д.Цэвэлмаа 
Бүх гишүүдийн төлөөлөл 
Голомт банкны Баянзүрх салбарын 
захирал 

 

Хөрөнгө оруулалтын хороо 

Хөрөнгө оруулалтын хороо нь Удирдах зөвлөлөөс 
зөвшөөрсөн эрх хэмжээнд хөрөнгө оруулалтыг 
удирдах, хянах үүрэгтэй.  

 

 

Дарга Н.Мөнхжаргал 
Тэтгэврийн Ууган Сангийн 
Гүйцэтгэх захирал 

 

Гишүүн Б.Содболор 
Голомт банкны Нөөцийн 
удирдлагын газрын захирал 
 

 

 

Гишүүн Д.Нямдаваа 
Голомт банкны Зээлийн газрын 
Том зээлийн хэлтсийн захирал  

 

Гүйцэтгэх баг 

 
Ажлын байрны тодорхойлолтод заагдсан чиг үүргийн дагуу 
сангийн өдөр тутмын үйл ажиллагааг хариуцан ажиллаж байна. 

 

Бизнес хөгжлийн менежер 
Ө.Эрдэнэчимэг  

 

 

Санхүү, үйл ажиллагаа хариуцсан 
менежер Л.Баярмаа 
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ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТОЙМ  

 

 2022 онд санд 342 гишүүн шинээр элсэж, 378 гишүүн сангаас гарч, оны эцсийн 

байдлаар 1344 гишүүнтэй байна. Шинээр Супер проб (Мөнгөн гүүр эмнэлэг), Плас 

саплай ХХК нэгдэж гишүүн байгууллагын тоо 10 боллоо. Ашид голомт ББСБ ХХК, Бодь 

интернэшнл ХХК шинэ хөтөлбөрөөр гишүүнчлэлээ идэвхжүүллээ. 

 

      
 

 Гишүүн байгууллагуудын хүний нөөцийн арга хэмжээнд оролцож ажилтнуудад ТУС 

сангийн талаар мэдээлэл өгч ажиллаа. Гишүүдийн дунд зохион байгуулдаг “ТУС-ч Найз” 

урамшуулалт аян, Зуслангийн нээлт зэрэг уламжлалт арга хэмжээг зохион байгуулсан.  

 

        

 

 2022 оны өгөөж хуваарилсанаар нийт гишүүдийн хуримтлал 7.05 тэрбум төгрөг 

боллоо. Гишүүдэд 1.1 тэрбум төгрөгийн хуримтлал, 0.6 тэрбум төгрөгийн өгөөж 

нэмэгдлээ. Сангаас гарсан гишүүдийн тооцоотой холбоотой 1.3 тэрбум төгрөгийн 

хуримтлал сангаас гарсан байна.  
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 Хөрөнгө оруулалт, эрсдэлийн удирдлагын бодлогын өөрчлөлт, гишүүдийн багц 

сонголттой холбоотой 2022 онд жилийн дунджаар нийт 6,4 тэрбум төгрөгийн 75 хувийг 

харилцах хадгаламжид, 15 хувийг компанийн бондод, 10 хувийг хувьцаанд хөрөнгө 

орууллаа.  

 

 2022 онд Багц 1-ийг сонгосон гишүүдийн хуримтлалд 11.61 хувь, Багц 2-т 10.05 хувь, 

Багц 3-т 8.50 хувийн өгөөж хуваариллаа. 

 

 Бүх гишүүдийн хурлаа 3-р сард зохион байгуулж, гишүүдийн ирц оролцоо 82,2 хувь 

байлаа. Хурлаар 2021 оны тайланг танилцуулж, хөрөнгө оруулалтын багц сонголтын 

бүтцэд өөрчлөлт оруулсантай холбоотой нийт гишүүддээ багц өөрчлөх боломж 

олголоо.  

 

 Удирдах зөвлөл, хяналтын зөвлөлийн бүрэлдэхүүнд өөрчлөлт ороогүй, харин 

хөрөнгө оруулалтын хорооны нэг гишүүн ажлаас гарсан тул чөлөөлөгдөж, нэг 

гишүүнийг нөхөн томиллоо. Гүйцэтгэх захирал Н.Мөнхжаргалын контрактын гэрээг 

дахин нэг жилээр сунгалаа. 

 

 Сангийн дүрмээ шинэчлэн найруулж баталлаа. Байгууллагын тэтгэврийн хөтөлбөрөө 

урт болон богино сонголттой болгож үйлчилгээний ерөнхий нөхцөлдөө өөрчлөлт 

орууллаа. Гишүүн байгууллага, гишүүний гэрээнүүдийг шинэ, дүрэм журамд нийцүүлж, 

шинэчлэн баталлаа.  

 

 Дүрмийн зорилгоо хэрэгжүүлэхтэй холбоотой 142.6 төгрөгийн үйл ажиллагааны 

орлоготой, 141.6 сая төгрөгийн үйл ажиллагааны зардалтай ажиллаа. 

 

 2022 оны санхүүгийн тайлан, бизнес төлөвлөгөөний гүйцэтгэлээ Гроут Финанс Аудит 

ХХК-р хөндлөнгийн аудит хийлгэв.  
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ГИШҮҮНЧЛЭЛ 

 

2022 онд санд 342 гишүүн шинээр элсэж, 

378 гишүүн сангаас гарсан тул хуримтлалыг 

олголоо. Санд шинээр элссэн 342 гишүүний 

189 нь Голомт банкнаас, 142 нь бусад 

гишүүн байгууллагаас, 11 гишүүн хувиараа 

элслээ. Гишүүдийн дунд зохион байгуулдаг 

“ТУС-ч Найз” урамшуулалт аянаа зохион 

байгуулж, нийт 52 гишүүн хамрагдаж, 10 

гишүүнд болзол хангасан тул урамшуулал 

олголоо. 

Нийт 1344 гишүүний 67 хувь нь 0 – 4 жил, 19 

хувь нь 5-8 жил, 14 хувь нь 9 ба түүнээс дээш 

жил хуримтлуулж буй гишүүд байна. Нийт 95 

гишүүн санд 10 дээш жил хуримтлуулж, 

нэрийн дансан дахь хуримтлалаа 100 хувь 

авах эрхтэй байна.  

Хүснэгт 1. Сангийн гишүүдийн хуримтлалын хэмжээ, гишүүнчлэлийн жилээр (сая төгрөгөөр) 

Гишүүний жил 

Гишүүний тоо Хуримтлал 

Тоо 
Хувийн 

жин 

1 гишүүний 

дундаж 
Нийт Хувийн жин 

0-4 жил 903 67% 1.41 1274.25 18% 

5-8 жил 257 19% 4.20 1080.57 15% 

9 ба түүнээс дээш 184 14% 25.53 4696.79 67% 

НИЙТ 1344 100% 5.25 7051.61 100% 

 

2022 онд нийт 378 гишүүн сангаас гарч, 1.38 тэрбум төгрөгийн хуримтлал тооцож 

олгосон байна. Нийт гарсан гишүүдийн 48.9 хувь буюу 185 гишүүн өөрийн хүсэлтээр 

сангаас гарч, 46.6 хувь буюу 176 гишүүн хөдөлмөрийн гэрээ цуцалж, 2 гишүүн тэтгэврийн 

насанд хүрч хувийн тэтгэврээ авсан байна. Идэвхгүй буюу ажлаас гарч, холбоо барих 

боломжгүй болсон 46 гишүүнийг олж, хуримтлалын тооцоо хийсэн нь сангаас гарсан 

гишүүдийн тоо өндөр болоход нөлөөллөө. 

1336 1380 1344

306 306 342

-275 -262
-378

2020 2021 2022

Гишүүдийн хөдөлгөөн

Нийт гишүүд Элссэн Гарсан
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ГИШҮҮДИЙН ХУРИМТЛАЛ 

 

2022 онд гишүүн болон гишүүн байгууллагаас 

нийт 1.08 тэрбум төгрөг гишүүдийн нэрийн 

дансанд нэмэгдэж, сангаас 0.61 тэрбум 

төгрөгийн хөрөнгө оруулалтын өгөөж 

хуваариллаа. Хуримтлалаа авсан 378 

гишүүнтэй холбоотойгоор сангаас 1.39 тэрбум 

төгрөгийн хуримтлал гарч, оны эцсийн 

байдлаар сангийн 1344 гишүүн 2022 оны өгөөж 

орсон дүнгээр нийт 7.05 тэрбум төгрөгийн 

хуримтлалтай байна.  

 

Хүснэгт 2. Гишүүдийн хуримтлалын  хөдөлгөөн (сая 

төгрөгөөр) 

Оны эхний үлдэгдэл 6,746.48 

Нэмэгдсэн хуримтлал 1,078.10 

Хасагдсан хуримтлал (1,386.30) 

2022 оны өгөөж 613.55 

Оны эцсийн үлдэгдэл 7,051.81 

 

 

3,312 3,361 3,274 3,616 3,851

2,651 2,870 2,994
3,136

3,201

5,962 
6,231 6,268 

6,752 
7,052 

2018 2019 2020 2021 2022

С
ая

 т
ө

гр
ө

г

Цэвэр хуримтлал Хуримтлагдсан өгөөж Нийт хуримтлал

1,065.54 

74.39 

180.91 
73.97 

Сангаас гарсан гишүүдийн 
тооцоо

Гишүүдэд цэвэр олгосон хуримтлал

ХХОАТ-т шилжүүлсэн

Байгууллагад буцаасан хуримтлал

Нөөц санд үлдэх өгөөж
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ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТ, ӨГӨӨЖ 

 

2022 онд бид Хөрөнгө оруулалтын, 

эрсдэлийн удирдлагын бодлогоо 

шинэчилж, бүх гишүүддээ хөрөнгө 

оруулалтын багц сонголтоо өөрчлөх 

боломжийг олгож ажилласан. Нийт 

гишүүдийн 18 хувь нь Багц 1-ийг, 31 хувь нь 

Багц 2-ыг, 51 хувь нь Багц 3-ыг сонгосон 

байна.  

Бид 2022 онд жилийн дунджаар 6.43 

тэрбум төгрөгийн хуримтлалыг удирдан 

ажилласан бөгөөд гишүүдийн багц 

сонголтын дагуу Зэрэглэл 1-ийн хөрөнгө 

оруулалтад 68 хувийг, Зэрэглэл 2-ын 

хөрөнгө оруулалтад 32 хувийг 

байршууллаа.  

Ковидын хуулийн хязгаарлалттай 

холбоотой банкны тусгай хадгаламжийн 

хүүг хязгаарласан, хугацаагүй 

хадгаламжид хүү тооцоогүй, Монголбанк 

бодлогын хүүгээ 6 хувиас 13 хувь хүртэл 5 

удаа өөрчилснөөс өмнөх оны 1 жилийн 

хугацаатай хадгаламжийн хүү үнэгүйдэж, 

2021 онд өндөр өсөлттэй байсан хувьцааны 

ханш унасан зэрэг шалтгаанаас сангийн 

өгөөж 6,49% болсон. Гэсэн хэдий ч бид 

гишүүдийнхээ хуримтлалын үнэ цэнийг 

нэмэгдүүлэх үүднээс нөөц сангаас 195.4 сая 

төгрөг зарцуулан 2022 оны дундаж 

өгөөжийг Монголбанкны бодлогын хүүний 

жигнэсэн дундаж буюу 9.53 хувьд хүргэлээ. 

Үүний үр дүнд Багц 1-д 11.59 хувь, Багц 2-т 

10.05 хувь, Багц 3-т 8.51 хувийн өгөөж тус 

тус хуваариллаа. 

35%

18%

35%
31%30%

51%

2021.12.31 2022.12.31

Гишүүдийн багц сонголт 
хуримтлалаар

Багц: 1 Багц: 2 Багц: 3

78%
68%

12% 13%11%
19%

2021 2022

Хөрөнгө оруулалт төрлөөр

Бэлэн мөнгө, хадгаламж 

Дотоод, гадаад хувьцаа

Компаний нээлттэй, хаалттай бонд

8.8%
11.6%

15.1%

10.1%

21.3%

8.5%

2021 2022

Хөрөнгө оруулалтын өгөөж 
багц тус бүрээр

Багц 1 Багц 2 Багц 3
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НӨӨЦ САН БҮРДҮҮЛЭЛТ, ОРЛОГО ЗАРДАЛ 

ТУС гишүүдийнхээ хуримтлалын үнэ цэнийг хадгалах зорилгоор 2012 оноос Эрсдэл 

тогтворжилтын сангийн журам батлан нөөц сан бүрдүүлж ирсэн бөгөөд 2022 онд 

Удирдах зөвлөл, Хяналтын зөвлөлийн хамтарсан хурлын шийдвэрээр нөөц сангаас 195.4 

сая төгрөг зарцуулж, гишүүдэд хуваарилах өгөөжийг нэмэгдүүллээ.  

Хүснэгт 3. Нөөц сангийн хөдөлгөөн (сая төгрөгөөр) 

Эхний үлдэгдэл 1,275.89 

2021-2022 онд гарсан гишүүдийн өгөөж 131.28 

Гишүүдийн өгөөжийг нэмэгдүүлсэн* -195.40 

Эцсийн үлдэгдэл 1,211.8 

ТУС нь 2022 онд 34.26 сая төгрөгийн гишүүний татвар, 108,3 сая төгрөгийн хөрөнгө 

оруулалтын хүүгийн орлого, нийт 142.62 сая төгрөгийн орлого төвлөрүүлж, үйл 

ажиллгаатай холбоотой зардал 141,56 сая төгрөг байлаа. Үйл ажиллагааны зардлын 

төсвийн гүйцэтгэл 75 хувь биелсэн.  

 

Хүснэгт 4. Сангийн үйл ажиллагааны зардал 

Үзүүлэлт  Төсөв  Гүйцэтгэл  Хувь 

I. ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЗАРДАЛ 97.5 53.9 55% 

УЗ, ХЗ хурал болон, аудитын зардал 21.3 2.6 12% 

Програм, Вэб хөгжүүлэлт 53.6 39.8 74% 

Зар сурталчилгаа 12.7 8.2 65% 

Сургалт 5.8 1.3 22% 

Бичиг хэргийн зардал 1.2 0.5 42% 

Бусад зардал 2.9 1.5 52% 

II. ЦАЛИН ХӨЛСНИЙ ЗАРДАЛ 98.5 92.8 94% 

НИЙТ ЗАРДАЛ 196.0 146.7 75% 

31.38 34.29 34.26

102.31 131.62 108.36

161.86

103.23

141.56

2020 2021 2022

Сангийн орлого, зарлага (сая төгрөгөөр)

Бусад орлого

Хөрөнгө оруулалтын орлого

Гишүүний татвар

Үйл ажиллагааны зардал
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